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{h[!waD ōǊŀƴŘŜŘ ƛƴǾŜǊǘŜǊǎ ŀǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǿƘƛŎƘ ŜȄƛǎǘǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ŘŜŀƭŜǊϥǎ 
ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ƭŀǿΦ ¢ƘŜ ƭŜƎŀƭ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŦƻǊ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ƛǎ ǾŀƭƛŘ ŦƻǊ н όǘǿƻύ ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ {h[!waD ōǊŀƴŘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƴǎǳƳŜǊ /ƻŘŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōǳȅŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ±!¢ ƴǳƳōŜǊΣ 
ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ /ƻƴǎǳƳŜǊ /ƻŘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅΣ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƛǎ м όƻƴŜύ ȅŜŀǊ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ƭŀǿΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ƭŜƎŀƭ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜΣ ǘƘŜ {h[!waD ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƻŦŦŜǊǎ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ 
о όǘƘǊŜŜύ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŀƴŘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ п όŦƻǳǊύ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōǳȅŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ±!¢ 
ƴǳƳōŜǊΣ ŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜΣ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘŜǎ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ŎŀƭƭŜŘ 
Ϧ/hb5L¢Lhb{ hC ¢I9 /hb±9b¢Lhb![ ²!ww!b¢¸ϦΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀŦƻǊŜƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎΣ ƭŜƎŀƭ н όǘǿƻύ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ о όǘƘǊŜŜύ ȅŜŀǊǎ {h[!waD ƻŦŦŜǊǎ 
ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ р όŦƛǾŜύ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻπǊŀǘŀ ŦƻǊƳǳƭŀΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘκƻǊ 
ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴǉǳŜǎǘƛƻƴŀōƭŜ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ƻŦ {h[!waDΣ ŘŜŦŜŎǘƛǾŜ 
ŀƴŘκƻǊ ƳŀƭŦǳƴŎǘƛƻƴƛƴƎΣ ǳǇƻƴ ǇŀȅƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƻŦ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǊǘŜǊ όǘƘŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊƛŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǎŎŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎŜύΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜΥ 

!Ƴƻǳƴǘ ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘ ǘƻ {h[!waD ǳƴŘŜǊ ǇǊƻπǊŀǘŀ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜΥ 

сǘƘ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ 

тǘƘ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ 

  уǘƘ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ 

  фǘƘ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ  

млǘƘ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ 

нл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǘŀȄ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

пл҈  ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 
ǘŀȄ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

сл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǘŀȄ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

ул҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǘŀȄ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

фл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǘŀȄ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

 

[ŀōƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜΣ ŀǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 
ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀǘ ǘƘŜ ōǳȅŜǊϥǎ ŜȄǇŜƴǎŜΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ǘƘŜ tǳǊŎƘŀǎŜǊ Ƴǳǎǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ 
ōȅ ŦƛƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊƳ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦǎƻƭŀǊƳƎΦƛǘ ŀƴŘ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ н όǘǿƻύ ƳƻƴǘƘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tǳǊŎƘŀǎŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ƭŀǿ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŦƻǊ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅΣ ƛΦŜΦ н όǘǿƻύ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƳŀŘŜ ōȅ 
ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊΣ ŀƴŘ м όƻƴŜύ ȅŜŀǊ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƳŀŘŜ ōȅ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿƛǘƘ ŀ ±!¢ ƴǳƳōŜǊΦ 

LŦ ŀ ƘȅōǊƛŘ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ƛǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tǳǊŎƘŀǎŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘŜ ƘȅōǊƛŘ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ǳǎΣ ƛƴ 
ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀǘǘŜǊƛŜǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ǳǎΣ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ƭŀǿ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ƭŜƎŀƭ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŦƻǊ ƭŀŎƪ 
ƻŦ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ ƛŜ н όǘǿƻύ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊΣ ŀƴŘ м όƻƴŜύ ȅŜŀǊ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 
ƳŀŘŜ ōȅ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿƛǘƘ ŀ ±!¢ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ƴƻ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ƴƻǊ ǿƛƭƭ ŀƴȅ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

/hb5L¢Lhb{ hC ¢I9 /hb±9b¢Lhb![ ²!ww!b¢¸ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜΣ ǘƘŜ tǳǊŎƘŀǎŜǊ Ƴǳǎǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ōȅ ŦƛƭƭƛƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊƳ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦǎƻƭŀǊƳƎΦƛǘ ŀƴŘ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ н όǘǿƻύ ƳƻƴǘƘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ Lƴ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tǳǊŎƘŀǎŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ƭŀǿ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ƭŜƎŀƭ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŦƻǊ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅΣ ƛΦŜΦ н όǘǿƻύ 
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{ΦaDπL¢/ w9±Φм 

ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊΣ ŀƴŘ м όƻƴŜύ ȅŜŀǊ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƳŀŘŜ ōȅ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿƛǘƘ ŀ 
±!¢ ƴǳƳōŜǊΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ƛǎ ƴƻƴπŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǇŜǊƛƻŘΣ {h[!waD ǿƛƭƭ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘκƻǊ 
ǊŜǇƭŀŎŜ ƛǘΦ LŦ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊ ƛǎ ǘƻƻ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘκƻǊ ǳƴŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭΣ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ŘƛǎŎǊŜǘƛƻƴ ƻŦ 
{h[!waDΣ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ōǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ 
ƻƴŜΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘΣ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǇŜǊƛƻŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴǾŜǊǘŜǊΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅΦ LŦΣ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ 
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǇŜǊƛƻŘ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ м όƻƴŜύ ȅŜŀǊΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ 
м όƻƴŜύ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǳƴƛǘΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŏƻǎǘǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƴƻƴπ
ŦǳƴŎǘƛƻƴƛƴƎ ƛƴǾŜǊǘŜǊǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ƻǊ ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ ǳƴƛǘΣ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀǊŜ ōƻǊƴŜ ōȅ {h[!waD ƻƴƭȅ ƛŦ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ 
ƛǎ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΣ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 
LŦ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘƛƳŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ ŦǊŜŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŎƻǎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǉǳŀƴǘƛŦƛŜŘ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊ Ŏƻǎǘǎ ŘŜǊƛǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ŘƛǊŜŎǘ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ 
ƛƴǾŜǊǘŜǊ ƛǘǎŜƭŦΦ 

Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀǎǎŜǊǘ ŀƴȅ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎŜƭŦπŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ŀƴŘκƻǊ 
ǘƘŜ ƭƛƪŜΦ CǳǎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿŜŀǊ ǇŀǊǘǎ ŀǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜΦ !ƴȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǳƴŘŜǊ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ƛǎ 
ŦǊŜŜ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƛŦ ǘƘŜ ŀŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ {h[!waD ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ 

LŦ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ {h[!waD ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻǊ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀƴŘ 
ŎŜǊǘƛŦƛŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {h[!waD ǇŀǊǘƴŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪΦ ¢ȅǇƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƛƳŜ ƛǎ р ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŀȅǎΦ 

{h[!waD ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǳƴŘŜǊ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘƛŜǎΦ 

Ih² ¢h !/¢L±!¢9 ![[ ¢¸t9{ hC ²!ww!b¢L9{ ό[9D![ hb9 Lb/[¦595ύ  

Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ǇǊƻǾŜǎ ƴƻƴπŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ƻǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ ōǳȅŜǊ ƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ŀŎǘƛǾŀǘŜ ǘƘŜ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻŦ ǊŜǇŀƛǊκǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ǿŀǊǊŀƴǘȅΣ ōȅ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘϪǎƻƭŀǊƳƎΦƛǘ 
ƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ Ҍоф лрр фммллттΦ 

¢ƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘŀŎǘ Ƙƛǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ {h[!waD ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ƻǊ ǊŜǎŜƭƭŜǊ ƻǊ Ƙƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊΦ 

Lb !b¸ /!{9Σ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǎŜƴŘ 
{h[!waD ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŜŘƭȅ ƴƻƴπŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ŀƴŘκƻǊ ƴƻƴπŦǳƴŎǘƛƻƴƛƴƎ 
ƛƴǾŜǊǘŜǊΥ 

мύ tǊƻŘǳŎǘ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǎŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊ ό{κbύ 

нύ /ƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾƻƛŎŜκǊŜŎŜƛǇǘκǘŀȄ ǊŜŎŜƛǇǘ ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 

оύ !ƴȅ ŜǊǊƻǊ ǎȅƳōƻƭǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ 

пύ !ƴȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ κ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎȅǎǘŜƳ όƛŦ 

ǇǊŜǎŜƴǘύΦ 

 

 



  

{h[!waD  
w9DL{¢9w95 hCCL/9                                                                                                    ht9w!¢Lhb![ I9!5v¦!w¢9w{ 
±ƛŀ ŜƴǊƛŎƻ ŘŜ bƛŎƻƭŀΣ фπ рнлнр aƻƴǘŜǾŀǊŎƘƛ ό!wύ Lǘŀƭȅ                                             ±ƛŀ [ŀ aƛƴƛŜǊƛƴŀΣ мл π рнлнн /ŀǾǊƛƎƭƛŀ ό!wύ Lǘŀƭȅ                                                                       
9πa!L[  ƛƴŦƻϪǎƻƭŀǊƳƎΦƛǘ ¢9[Υ Ҍоф лрр фммллтт  
±!¢  лнппосслрмр 

{ΦaDπL¢/ w9±Φм 

9·/9t¢Lhb{ !b5 [LaL¢!¢Lhb{ /haahb ¢h ![[ ¢¸t9{ hC ²!ww!b¢L9{Φ  

²ƛǘƘƻǳǘ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊϥǎ ǊƛƎƘǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ōȅ ƭŀǿΣ ŀƭƭ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŦƻǊ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅΣ ƛΦŜΦ н όǘǿƻύ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŀƴŘ м όƻƴŜύ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 
ƳŀŘŜ ōȅ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿƛǘƘ ƭŜƎŀƭ ±!¢Σ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ōŜ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ōǳǘ ƴƻǘ ŜȄƘŀǳǎǘƛǾŜΥ   

мύ Lb±9w¢9w{ ƳƻŘƛŦƛŜŘ ƛƴ ǿƘƻƭŜ ƻǊ ƛƴ ǇŀǊǘΣ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻǊ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ 
ǿƛǘƘ ǇŀǊǘǎ ƴƻǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ {h[!waDΦ 

нύ ¦ǎŜΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǊǘŜǊΣ ƻŦ ōŀǘǘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ǇŀƴŜƭǎ ƴƻǘ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ {h[!waD ŀƴŘκƻǊ ƴƻǘ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ƛǘǎŜƭŦΦ 

оύ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ǊŜǇŀƛǊ ŀǘǘŜƳǇǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ƴƻǘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ {h[!waDΣ ƻǊ ǳƴƛǘ ǎŜǊƛŀƭǎ ŜǊŀǎŜŘ ƻǊ ǎŜŀƭǎ 
ǊŜƳƻǾŜŘΦ 

пύ Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǳƴƛǘǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ 

рύ /ƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƭƛƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ōŀǘǘŜǊƛŜǎ ƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ ōŀǘǘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ŀ 
ǿŀȅ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ǇƻƭŀǊƛǘȅ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴΣ ŎŀōƭŜ 
ǎŜŎǘƛƻƴ ƻǊ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ŎŀōƭŜǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

сύ /ƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǳƴƛǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴǾŜǊǘŜǊǎ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƴƻǘ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ {h[!waD 

тύ ¦ƴƛǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻǊ ǎǘŀǊǘŜŘ ǳǇ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘκƻǊ ƛƴ ŀƴ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ ǇƭŀŎŜΦ 

уύ aŀƴŜǳǾŜǊǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΣ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ό±59 ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘύΦ 

фύ ¦ƴƛǘ ŘŀƳŀƎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǎǘƻǊŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƻǊ ŜƴŘ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊΦ 

млύ 5ŜŦŜŎǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŎǊŀǘŎƘŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘύΦ 
Lƴ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǿǊƛǘƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƛǇǇŜǊ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΦ 

ммύ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴǳŀƭΣ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǊǳƭŜǎΦ 

мнύ ¦ƴƛǘ ǳǎŜŘ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƳǇǊƻǇŜǊƭȅΦ 

моύ LƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ 

мпύ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƴƻǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ 

мрύ 5ŜŦŜŎǘǎ ƻǊ ƳŀƭŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŦƻǊŎŜ ƳŀƧŜǳǊŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾƛƻƭŜƴǘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎΣ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎΣ ŦƛǊŜΣ 
ƻǾŜǊǾƻƭǘŀƎŜΣ ƘƛƎƘ ƛƴǊǳǎƘ ŎǳǊǊŜƴǘΣ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǿƛǊƛƴƎΦ 

мсύ 5ŀƳŀƎŜ ƻŦ ŀ ǇǳǊŜƭȅ ŎƻǎƳŜǘƛŎ ƴŀǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ 

мтύ ¢ƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǇŜǊƛƻŘ ŀǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀōƻǾŜ ŀǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ ƭŀǿΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ƭŜƎŀƭ ǿŀǊǊŀƴǘȅΣ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄǇƛǊŜŘΦ 

муύ aƛǎƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ƳƛǎǳǎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ όǎŜŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŀǘǘŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘύ 

мфύ !ōǳǎŜΣ ƳƛǎǳǎŜΣ ƴŜƎƭƛƎŜƴŎŜΣ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ƻǊ ŦƻǊŎŜ ƳŀƧŜǳǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎΣ ŦƭƻƻŘΣ ŦƛǊŜΣ ŜȄǘǊŜƳŜ ŎƻƭŘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ŜǾŜƴǘǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ {h[!waDΦ 

нлύ ²ŀǘŜǊΣ ƘǳƳƛŘƛǘȅΣ Řǳǎǘ ŀƴŘ ƴƻƴπŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ƎŀǎŜǎ 



  

{h[!waD  
w9DL{¢9w95 hCCL/9                                                                                                    ht9w!¢Lhb![ I9!5v¦!w¢9w{ 
±ƛŀ ŜƴǊƛŎƻ ŘŜ bƛŎƻƭŀΣ фπ рнлнр aƻƴǘŜǾŀǊŎƘƛ ό!wύ Lǘŀƭȅ                                             ±ƛŀ [ŀ aƛƴƛŜǊƛƴŀΣ мл π рнлнн /ŀǾǊƛƎƭƛŀ ό!wύ Lǘŀƭȅ                                                                       
9πa!L[  ƛƴŦƻϪǎƻƭŀǊƳƎΦƛǘ ¢9[Υ Ҍоф лрр фммллтт  
±!¢  лнппосслрмр 

{ΦaDπL¢/ w9±Φм 

нмύ ¢ƘŜŦǘ ƻǊ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ƛǘǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

ннύ 5ŜŜǇ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƛƳōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƴŜƎƭƛƎŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊΣ ǿŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ 
ŎŀǎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ōŀǘǘŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ƭŜŦǘ ƻŦŦ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ǘƛƳŜ ƻǊ ƛƴ ŀ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ ƴƻǊƳŀƭ 
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ 

¢ƘŜǎŜ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŀƭƭ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ƻŦŦŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tǳǊŎƘŀǎŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŀƴŘ ǘƻ 
ŀƭƭ ƻǊŘŜǊǎΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƛƴ ǿǊƛǘƛƴƎ ƛƴ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 
ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ōȅ {h[!waDΣ ǘƘŜ ƭŀǘǘŜǊ ŎŀƴƴƻǘΣ Lb !b¸ /!{9Σ ŜǾŜǊ ōŜ ƘŜƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀƴŘ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀƴȅ ǘȅǇŜ ƻŦ 
ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŀƴŘκƻǊ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ŀƴŘκƻǊ ƴƻƴπŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ŘŜǊƛǾƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ Ŏŀǳǎŀƭƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭŜƎŜŘΣ ŀƴŘκƻǊ 
ŀǎŎŜǊǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅΣ ŘŜŦŜŎǘǎΣ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ŘŜŦŜŎǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜǎΣ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ǎƻƭŘ ƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ {h[!waDΥ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻƴƭȅΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŜȄƘŀǳǎǘƛǾŜΣ ǿŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ 
ǇǊƻŦƛǘǎΣ ŦŀƛƭŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŀƳŀƎŜǎΣ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘκƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘΣ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƛŀƭ ŘŀƳŀƎŜǎ ƻŦ ŀƴȅ 
ƪƛƴŘΦ 

{h[!waD ŘŜŎƭƛƴŜǎ ŀƭƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ŘŀƳŀƎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀǊƛǎŜΣ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅΣ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ŀƴƛƳŀƭǎ ŘǳŜ ǘƻ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ōƻƻƪƭŜǘ ŀƴŘ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΣ ǳǎŜ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ Lǘŀƭƛŀƴ ƭŀǿΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŎƻǳǊǘ ƛǎ !ǊŜȊȊƻΦ  

{ǳǇǇƭƛŜǊ ƛƴŦƻΥ        

 

 

tǊƻŘǳŎŜǊ {h[!waD {w[  
!ŘŘǊŜǎǎ   ±L! 9bwL/h 59 bL/h[!Σ ф π рнлнр ahb¢9±!w/IL ό!wύ 
/ŜǊǘƛŦƛŜŘ ŜƳŀƛƭ  ǎƻƭŀǊƳƎϪǇŜŎΦƛǘ 
wŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƴǳƳōŜǊ  !wπнмпрсо 
±!¢ ƴǳƳōŜǊ лнппосслрмр 

 

 
 


